Sieben Fahigkeiten,
die machtige Menschen behermrschen

Sie stehen offen und ganz bewusst zu ihrer
Macht und verstecken sie nicht. Das steigert
ihr Selbstbewussisein, dadurch wirken sie
glavbwirdig. Oberzeugend und authen-
tisch.

Sie wissen, dass Machi bei ihnen selbst be-
ginnt. Sie kontrollieren ihre Impulse und sind
selbstdiszipliniert, Deshalb sind sie nahezu
unangreifbar.

Sie sind Meister der Kommunikation. Denn
sie witsen, Kommunikation ist der Schilssal
2u den Menschen, Wer andere Oberzeugen
und bewegen will muss wirkungsvoll mil
ihnen kommunizeren kGnnen.

Sie sind hervomagende MNetzwerker. Denn
wer allein ist, st alles andere als machtig,
ndmlich ochnmachtig.

5 Sie sind ein Yorbild. Jeder will 50 sein wie sie,

ader sich zumindest eine Scheibe von ihnen
abschneiden (Identifikation). Sie verkdrpern
ein faszinierendes Lebensgeflhl. Daflr
wearden sie von den Menschen bewundert,
Und geliebt.

Ihre Menschenkenntnis (Empathie) IGsst sie
die BedUrinkse und Motive anderer Men-
schen infuifiv erkennen und einorcdnean. Sie
wissen, was andere Menschen wollen und
kénnen darauf eingehen. Auch das macht
sie auBerordentlich beliebt,

Sie verfigen Uber natlrliche Autoritdt, auch
Charisma genannt. Sie sind in der Lage, die
Herzen der Menschen zu berlhren. Das
macht sie nahbar und unnahioar zugleich.
Vor allem aber macht es sie unantastar,

Mehr Mut zur Macht

Ecken und Kanten sind okay,
das ,WIE" ist entscheidend.

Die wirkungsvollen Facetten einer FUhrungsper-
sonlichkeit umfassen zahlreiche Instrumente:

m Kommunikation

s FUhrung

s Selbstmanagement
m Flexbibtat

Um lhre Flhrungskompetenzen wirkungsvoll ein-
ausetzen und aul dem oakluellen Stond zu
halten, unterstitzt Sie GRF Consulting.

In einem personlichen Gesprach oder einem
Telefonat erhalten Sie weiterfihrende Informati-
onen fir ein individueles und maBgeschneider-
tes Konzept.

Vercinbaren 5e einen unverbindlichen Bero
tungstermin.

GRF Consulling

Gabrhele B, Franzak
Brahmsstr.14
44534 Lonen

Fon +49 (0] 2306 - 9692 18 GEde
Mobil +4% [0) 162 - 454 D 429
E-Mail post@grf-consulting.de
Web www.grf-consulting.de

GRF-Consul

Gabriele Roswitha

Was ist lhnen wichtig?

Diplomatie ETHIK
Moral RESPEKT
Charismo Rang
Luversicht
Antizyklus Kraft
MACHT
Autoritdt Lielerreichung
Rituale Mut
Resultate Sicherheit
Karriere
Vorbild VERBUNDETE
Starke Dynamik

Losungen NACHHALTIGKEIT



MNutzen Sie lhren Einfluss?

Eein Gesellschaftsgeflige kommt ohne sie aus.
Der Umgang mit ihr ist nicht nur duBerst schwie-
rig - er will sorgféltig erernt sain. Sie it in unserer
modemen Geselschalt stark tabuisiert und
nahezu verpdnt. Iu gefahrlich und vielfaltig sind
die Mdglichkeiten des Missbrauchs. Die Rede ist
von der Macht,

Selbst FOhrungskrafte umgehen sie und forchten
sich, Mocht aussuoben oder sind sich ihres
Mochieinflusses nicht bewusst.

Wie wir Macht bewerten, ob wir sie positiv ader
negativ empfinden, sie st da immer,
mal verborgen = unterschwellig, hier und da
spUrbar. manchmal sogar deutlich sichtbar.

N

Sind Sie unangreifbar?

Eine FOhrungspersdnlichkeit, die ihren Mitarbei-
tern Respekt und Werlschdtzung enigegen-
bringt. hat Macht Ober sie. Aber auch der Chef,
der seine Mitarbeiter unferdrickt und gangeilt.
Beide verfolgen unternehmerisch hohere Ziele.
Ndmlich den Erfolg des Unternehmens und somit
die Sicherung der Arbeitsplalze.

In beiden Fallen wird Macht gezielt eingesetzt,
urm positive Ergebnisse zu erziglen, Allerdings hei-
ligt der Iweck nicht die Mittel.

Wie man andere Menschen gezielt fihrt, lasst
sich wie ein gutes Handwerk erlernen.

Kommunizieren Sie deutlich?

Ihren Ausdruck findet Moacht nicht nure in
Waorten, sondern auch in der Kdrpersprache.
Damit sind nicht offensichtiche Drohgebarden
oder ein beachtiches Drohkarussel gemeint,
sondern die subtilen Zeichen der wirkungsvollen
Mirnik, Gestik, Stimmflhrung und Kérperhaltung.
Diese Art der Einflussnahme hat einen direkten
Lugang um Unterbewusstsein des Gesprachs-
partners.

Erkennen Sie Machtspiele?

Macht hat man nicht nur Ober andere, sondem
man muss sie vor allem uber sich selbst haben.
Wer sich selbst und seine Geflhle behemschen
kann, 1&8sst sich von anderen nicht beeinflussen
und gewinnt Einfluss auf andere, Dadurch wird
man machtig. statt zu einer Marionette der ei-
genen GeflUhle zu werden. Wie oft hat man sich
von seinen eigenan Geflhlen hinreiden lossen,
wis man spdter bitter bereut hat?

Eine gute Nachricht:

Auch Selbstbehemrschung lasst sich gezielt tral-
nieren.

~Enfscheidend ist nicht die Frage,
ob man Macht hal, entscheidend ist die Frage.

wie man mit ihr umgeht.”
Alfred Herhousen [ 1930-89),
Vaorsfondssprecher Deufsche Bank

Erreichen Sie lhre Ziele?

Macht ist die Fahigkeit, fiele zu emeichen ohne
sich GuBeren Ansprichen unterserfen zu
missen. Da ist zum Bespiel der Marathonliufer,
der ins Ziel 1Guft und zwar vallig unabhdngig
davon. ob ouch andere ihr Ziel emreichen.
Macht und Erfolg, im Sinne der Erlangung selbst
gesteckter ligle sind also eng miteinander ver-
knopift.

Leben Sie im Bewusstsein von Macht?

Wirkungsvolle und nachhaltige FOhrungspersdn-
lichkeiten beherrschen alle Instrumentarien der
Macht. Das ist der souverane und ehrliche Weg
Ziele ru emeichen. Diese Spifzenkrdfte sind in der
Lage mit ihrer Macht umzugehen, sie 7u beherr-
schen, sie zu zigeln, sie v dosieran. Sie nutzen
diese Macht ganz einfach dort, wo und wie s
angebracht ist.
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